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Uma Educacao Europeia mais
Inclusiva: decisdes que se veem

Fernando Elias
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A Furopa € um mosaico de

Belo, mas fragil quando uma peca se solta

Uma casa sempre em construcao — onde ninguém é excluido
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As 4 BUssolas

Presenga — o que nao é visto, nao existe. Liderar é estar

Justica — critérios de decisao e de avaliacao transparentes, feedback atempado,

expetativas claras
Tempo — gestao do tempo ao servico do ensinar e do aprender

Comunidade — ninguém muda nada sozinho: a escola faz-se em equipa
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Diagnostico — 4 linhas

O tempo letivo disponivel para a aprendizagem esta reduzido

Ha excesso de burocracia — escrevemos duas vezes o mesmo, em plataformas diferentes
A articulagcao horizontal e vertical e o trabalho colaborativo entre as equipas ¢é insuficiente

O cansago acumulou-se

* Menos 10% de burocracia estéril
mais 10% de tempo util para a aprendizagem e para o desenvolvimento profissional:

escuta e observacao entre pares
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Decisao 1: Tempo semanal para
trabalho pedagodgico colaborativo

Tempo semanal comum para trabalho pedagodgico colaborativo (p.ex: 90’ no horario)
Sem o ponto ‘Outros Assuntos’. Ordem de trabalhos simples e focada na sala de aula

Ordem de trabalhos fixa: Planificar - Observar - Ajustar
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Decisao 2: Escuta

Gesto simples: sentar ao lado e perguntar “Que dificuldades sentiste hoje/esta semana?”

Pratica individual: 5’/semana por aluno em maior risco — sé ouvir; sem fichas, sem
grelhas, sem avaliagao - 1 pergunta aberta + 1 nota para agir

Dispositivo de turma: Ponto de Situacao mensal (3 perguntas) - CT decide e devolve até
a semana seguinte; assuntos transversais sobem a EMAEI/Coordenac¢ao Departamento/CP

Efeito: quando ha devolucao, nasce confianca - colaboracao real
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Mentoria de Pares — Regra 2-3-4

Recursos internos

2 mentores por aluno recém-chegado - 30 dias
3 encontros/semana (10-15’) + 1x30’ (BE/intervalo)

4 indicadores (leves): assiduidade semanal - n.2 de encontros - pertenca (1-5,
semanal) - 10 atos de comunicacao (lista)

SPO/EMAEI: sessdo inicial 60’ + supervisdo 15’ quinzenais

Quando um aluno guia outro, chegam os dois
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Micro-historia: a Ana pediu a
palavra

Semana 1 — escuta 5’: medo do ridiculo; tropeca nas palavras; evita ler

Semanas 2-3 — etapas curtas: pares - 30" - «xuma frase minha, uma tua» - sem
fichas nem grelhas; sem avaliacao

Semana 4 — pedido da Ana: “Posso tentar ler em voz alta, hoje?”
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Decisao 3: Observacao entre pares

Observacao entre pares: 15’ a ver - 10’ a ajustar - 1 objetivo
Sem avaliacao — desenvolvimento profissional entre pares
Intervisao: voluntaria no inicio - rotina da escola

DUA — escolhas para os alunos (definidas na planificacdao pelo docente): o professor
prepara opc¢oes; o aluno escolhe a via mais eficaz para aprender e mostrar o que sabe.
Pelo menos 2 opgoes por tarefa (como acede ao contetudo, como exprime o que aprendeu,
como participa)
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Digital & |A ao servico da inclusao

Proposito: reduzir barreiras - devolver tempo de presenca
Acessibilidade: legendas - leitura de ecra - ditado de voz - organizadores visuais

IA com ética pedagogica: objetivo explicito - transparéncia com os alunos - citacao da ferramenta -
validacao humana

Regra: Se ndo nos devolve tempo com alunos, é distracdo — ndo inovacado.

Caso pratico (30 dias): recreios com alternativas — zonas por ciclo com sinalética de telemovel - kits
analdégicos (movimento/jogos/estagao tranquila) - monitores-alunos + 1 adulto

Indicadores (4): conflitos/semana - atrasos/ruido pds-recreio - adesdo as estacdes - clima 1-5

Desafio para amanhd (ndo responder agora): Escreva um uso digital/IA que amanhd lhe poupe 10
minutos.
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Portugal em foco (DL 54/2018)

DL 54/2018: medidas universais - seletivas - adicionais, coerentes com
RTP/PEI/PIT

DUA como rotina de planificacao (opcdes de acesso, expressao e participacao)

Tempo para trabalho colaborativo no horario: planificar - observar - ajustar
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Ritual de reconhecimento

Ritual semanal (30 s, no inicio do CT/Dep./CP): nome - pratica - efeito na
aprendizagem — nao é prémio; é cultura

Piloto 30 dias — reduzir a burocracia: suspendemos pedidos repetidos e registos
em duplicado

Evidéncias (2): foto/registo breve + nota breve de par (2 linhas)

Objetivo: reduzir carga burocratica e devolver tempo de presenca com os alunos
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Prompt Etico — 3 perguntas

As trés perguntas para orientar decisoes:
* Onde estou a gastar tempo que nao se traduz em aprendizagem?
 Que decisao tomo esta semana para devolver tempo util a sala de aula?

* Que pratica posso suspender ja, sem por em causa a qualidade do trabalho?
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O homem cego e a lampada

Liderar com sentido é isto: levar luz — nao para brilhar, mas para
iluminar — para que todos se vejam e todos cheguem
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Somos anjos com uma so asa

Precisamos de nos abracar para voar

A Europa precisa de prompts éticos
Somos nOs que escrevemos 0 proximo

Compromisso: 1 decisao/semana que liberte tempo pedagogico
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Obrigado

Fernando Elias
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